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, . - , . . Mensagem do Dirigente
O Relatorio de Gestdo exercicio 2020 foi elaborado

A

Visdo Geral e Organizacional

na forma de Relato Integrado, seguindo as 2.1 Modelo de Negocio

2.2. Dirigentes
normativas IN TCU No 84/2020 e DN TCU No 187/2020 23 Organograma e Ambiente Infermno e Externo
com o objetivo de apresentar aos orgdos de 2.4 Esfrutura de Governanca
- 3. Governanca Estratégica
confrole a prestacao de contas anual a que esta 3.1 Fluxo de Elaboracdo do Planejamento Estratégico

Unidade estd obrigada nos termos do art. 70 da 3.2 Mapa Estratégico
3.3 Canais de Comunicacdo com a sociedade

Constituicdo Federal. 3.4 Alocacdo de Recursos

4. Riscos Oportunidades e expectativas
Este relatério demonstra as acdes da gestdo para 5. Resultados e Desempenhos da Gestao
. 5.1 Atividades do registro
alcancar os resultados tfracados no Planejamento 5.2 Atividades da Fiscalizacdo
estratégicos para o exercicio de 2020. 5.3 Afividades da Gestdo

5.4 Atividades do apoio administrativo
6. Informacgdes orcamentarias, financeiras e Contdbeis

7. Conclusdo




O Conselho Regional de Fonoaudiologia 9° Regido estd no seu 1° Colegiado (2019/2022), eleito em 2019.
EstGo sob sua jurisdicdo os Estados do Acre, Amapd, Amazonas, Pard, Ronddnia e Roraima. A gestdo desse
Regional tem um grande desafio, tendo em vista as distncias geograficas que caracterizam a regido Norte,
41,98% do territério nacional sdo de responsabilidade do CRFa?9.

O ano de 2020 foi particularmente desafiador, e para manter o conselho atuante, algumas prdaticas
precisaram ser revistas e readequadas para que esta autarquia mantivesse suas atividades plenas. Com o objetivo
de buscar uma maior aproximacdo com os profissionais, nossa gestdo buscou estreitar vinculos com a IES e érgdos
representativos, além de realizar conselhos itinerantes. Mesmo com todos os obstdculos que o ano de 2020 impos,
o setor de fiscalizacdo do CRFa? foi mais atuante, a partir da convocacdo dos fiscais concursados.

Esse Portal de informagdes visa cumprir com as normas da gestdo publica transparente e de fdcil acesso ao
cidaddo, e nele os dados relativos a essa gestdo estardo disponiveis a fodos os interessados.

Em nome deste Regional, agradeco a confianca dos profissionqis ao elegerem esse Colegiado, € nos
comprometemos a seguir lutando pela consolidacdo de espacos profissionais e pela valorizacdo da
Fonoaudiologia da regido Norte.

Karla Geovanna Moraes Crispim
Presidente do CRFa9 :



Conselho Regional de Fonoaudiologia 9° R

Area de Jurisdicd&o: ACRE, AMAPA, AMAZONAS, PARA, RORAIMA E

RONDONIA

Criados pela Lei 6965/1981 os Conselhos Federal e Regionais de

Fonoaudiologia

sdo autarquias dotadas de personalidade

juridica de direito publico.

Denominacdo completa

CONSELHO REGIONAL DE FONOAUDIOLOGIA -9°REGIAO

Denominacdo abreviada

CRFa 9°R

Situacado

ativa

Natureza Juridica

110 - 4 Autarquia Federal

Principal Atividade

Fiscalizacdo do exercicio profissionall

econdmica principal

Codigo e descricdo da atividade|94.12-0-00 Atividades de

organizacdes associativas

profissionais

CNPJ

30.505.532/0001-41

Telefones/Fax de contato

(92) 3342-4300

Email crefono9@crefono?.org.br
Portal www.crefono9.org.br

av. Gabriel Correa Pedrosa, 180 3° andar sala 14. Ed.
Endereco Sede

Carvalho Center. Bairro Pargue 10 - Manaus (AM) - CEP

Endereco Sub-Sede

Rua dos Pariquis, 2999 Ed. Vilage Center sala 809 Bairro
Cremacdo Belém - Para CEP 66040-045

Orientar e fiscalizar o
exercicio profissional

Inscrever e regularizar o

fonoaudiélogo junto  ao
Sistema  de Conselhos

Aplicar penalidades,
quando necessarias,
previstas na Lei n° 6965
de 1981 e Cédigo de Etica
da Fonoaudiologia

=

MISSAO

O

VALORES

Intervir em beneficio da
sociedade na orientacao
e fiscalizagdo do exercicio

e ética profissional da
Fonoaudiologia.

©

MISSAO

Cumprir e fazer cumprir
os atos determinados pelo
CFFa

Prestar orientagdo
pessoas fisicas e juridicas
inscritas ou ndo

Promover estudos e
campanhas em prol da
valorizagdo e
reconhecimento da
Fonoaudiologia

O

VALORES

Ser referéncia na
regulamentacéo e

exercicio da profissao

para a sociedade

=

MISSAO

CREFONO9

Gonseiho Regional de Fonoaudiologia - 9* Regiso

Baixar portarias de acordo
com o disposto na Lei n®
6.965 de 1981

Instaurar, instruir e julgar
0s Processos
Administrativos e
Processos Eticos

instituir representagdes
em instancias do controle
social

O

Comprometimento,
envolvimento, zelo,
dignidade, dinamismo,
integridade, lealdade,

harmonia, transparéncia e

ética;

VALORES
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Gerir a Governanca PLENAR"A‘

Gestao DIRETORIA

Gerir Orcamento e Recursos Financeiros

Fiscalizar o exercicio profissional do Fonoaudidlogo FISCAIS

Fiscalizagao Garantir a seguranca da sociedade CONSELHEIROS

Apoio ¢ SETOR

Gerir pessoal

Ad m | ﬂiStl’atiVO : : Gerir Tecnologia de Informacao e Comunicacdo ADM | N | STRAT'VO E
e R R ,. FINANCEIRO

U
)
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O
=
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RESOLUGAO CFFA N° 521, DE 24 DE FEVEREIRO DE 2018

Aos Conselhos Regionais de Fonoaudiologia - CRFas,
competird zelar pelo cumprimento das normas do
CFFa e realizar o reqistro de profissionais, a fiscalizacdo Bouemuanmemeen e, RS RD
e o acervo do exercicio da profissdo, bem como julgar B
em primeira inst@ncia os processos ético-disciplinares, A ——— s
dentre as competéncias que estdo estabelecidas no TURTISEIIOEITL, T A
artigo 12 da Lei n® Lei n® 6.965 /1981. 5



http://www.fonoaudiologia.org.br/resolucoes/resolucoes_html/CFFa_N_519_17.htm

Fonoaudidloga,
PUC-SP,
Audiologia, Mestre em Educag¢do
e Doutora em Saude PuUblica.
Docente
graduacdo e pods-graduacdo em

Karla Geovanna Moraes Crispim
Presidente do CRFa9

graduada
especialista

na
em

de Cursos de

Neyla Arroyo Lara Mourdo
Vice-presidente do CRFa9

Fonoaudidloga graduada pela
UNIFESP. Especializacdo em
Linguagem Humana, Mestrado
em Educacdo. Doutorado em
Bioética pela UNB. Docente da
UNAMA. Fonoaudidloga do

coy o

'ONALDEFQ

Neodete Korbes Maues
Diretora-Tesoureira do CRFa$9

Fonoaudidloga, graduada
na Universidade Federal de
Santa Maria-RS,
especialista em Audiologia,
Mestre em DistUrbio da
Comunicacdo Humana.

CREFONO9

Conselho Regional de Fonoaudiologia - 8 Regido

Ana Cristina Furtado de Carvalho Regis
Diretora-Secretdria do CRFa9

Fonoaudidloga, graduada
na UNIFOR, especialista em

Audiologia e
Fonoaudiologia do
Trabalho. estatutdria  da
SUSAM  (CEREST) e da

Fonoaudiologia. Funcionadria Hospital de Aerondutica de Fonoaudidloga estatutdria SEMSA (CAPSI).
PUblica da Secretaria de Saude Belem por 26 anos. da SUSAM e da SEMSA.
do Estado do Amazonas T E— — T
DIRIGENTE CPF CARGO REGISTRO ENTIDADE DE DATA DO ATO Observagdo
EscoLna | PESIGNACAO MANDATO | MANDATO
Karla
Geovanna 435.809.122-91 Eleigdo
Moraes Crispim Presidente CRFa9-6553-5 | CRFa9 DOU238 | 12/12/2018 |01/04/2020|30/03/2022
Neyla Arroyo 170102502-78 _ _ CRFa9-0020-5 Eleicio
Lara Mourdo Vice-presidente CRFa9 DOU 238 12/12/2018 |01/04/2019|31/03/2022
Neodete Korbes 787.391.360-00 Eleigio
Maues Diretora-tesoureira CRFa9-7080-3 CRFa9 DOU 238 12/12/2018 |01/04/2019|31/03/2022
Ana Cristina
Furtado de 807.423.354-53 Eleicio
Carvalho Regis Diretora-secretédria CRFa9-4531-4 | CRFa9 DOU 238 12/12/2018 |01/04/2020(31/03/2022
David Lucio
Almeida da 523.148.632-91 CRFa9-10392-5 Eleicso pedido de 6
Silva Presidente CRFa9 DOU 238 12/12/2018 [01/04/2019(31/03/2020 [Desligamento




ESTADO MEMBROS EFETIVOS RESPECTIVOS MEMBROS
SUPLENTES

—Iriah Freitas Muniz Dantas

CRFa 9-7822-4

2 — Karla Geovanna Moraes
Crispim

CRFa 9-6553-5

3 — Neodete Korbes Maues

CRFa 9-7080-3

4 -Maria do Socorro Oliveira
Soares

Amazonas (AM)

CRFa 9-9658-5
5 — Ana Cristina Furtado de
Carvalho Regis
CRFa 9-4531-4

6 —Rozana de Oliveira Teixeira

CRFa 9-10180-5

7 —Neyla Arroyo Lara Mourdo

Para (PA) CRFa 9-0020-5
8 - Lucia Natsuko Sakai

CRFa 9-7178-5
9 - Lidia Damasceno Gomes
CRFa 9-10825-5

10 —Liliana Barbosa Rodrigues

Rondonia (RO) Fd PR IR

SUBSTITUICAO DE
MEMBRO EFETIVO DO
AMAZONAS
2 - Cristhian do
Nascimento Melo
CRFa 9-9305-5
3 - Daiane Korbes

CRFa 9-8869-7

4 - Silvia Renata Rossete
Nogueira Furlin

CRFa 9-9894-5
5 — Annalyz Costa de
Carvalho

CRFa 9-10683-1

6- Mariana dos Santos
Pedrett

CRFa 9-9898-5

7 — Rébmulo Evandro Brito
de Ledo

CRFa 9-10890-5
8 —Rodrigo Lima Coimbra

CRFa9-7914-5

10 - Adeleizandre Dias
Santos
CRFa 9-10647-5

ESTADO

MEMBROS

SUPLENTES

Acre (AC)

Amazonas (AM)

Amazonas (AM)

Roraima (RR)

Amazonas (AM)

Amazonas (AM

Para (PA)

Amapa (AP)

Para (PA)

Rondénia (RO)

CREFONO9

Conselho Regional de Fonoaudiologia - ° Regido

O 1° Colegiado do CRFa% R tomou
posse em 01 de abril de 2019. Uma
Unica chapa concorreu as eleicoes,

sendo eleita para o 1° mandato de
2019 a 2022 (DOU238/2018)

O colegiado € composto por 10
conselheiros efetivos e 10 suplentes.

CFFa 527/2018.

A  composicdo  das
candidatas, com a disposicdo dos
representantes por jurisdicdo foi
determinada pela Resolucdo do

chapas

OBS. No ano de 2020, um conselheiro
efetivo do AM e um suplente do PA
solicitaram desligamento.
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FONOAUDIOLOGOS
CIDADAOS
PARTES INTERESSADAS

PLENARIA
COMISSOES
OBRIGATORIAS

DIRETORIA

- | ~ CONSELHO FEDERAL DE
oo FONOAUDIOLOGIA
FISCALIZACAO ADMINISTRATIVO ASSESSORIAS PUBSEDE AUDITORIA
TCU

PLENARIA
DIRETORIA
CTC

EXECUTIVA
ATICA
ERACIONAL



Kethlen de Souza

Coordenacdo Administrativa |PORTARIA CRF® 9¢ Regido n°.13,

Luana Lima

Auxiliar Administrativa

Contrato por tempo determinado

Alessandra Pacheco

Assessoria Juridica

PORTARIA CRF? 9° Regido n°.16,

Thalia

Estagiaria

Contrato CIEE (processo seletivo)

Valdinei Gongalves Auxiliar Administrativo Concurso
Marcos Portelinha Fiscal Concurso
Isabela Guedes Fiscal Concurso

GRAU DE ESCOLARIDADE

ANO

2020

Ensino Fundamental

Ensino Médio

Graduagado

P6s Graduagdo

Mestrado

Doutorado

Total

Njo|lo|o(v|oflo

CREFONO9

Conselho Regional de Fonoaudiologia - 9 Regido

Distribuicdao da Forga de Trabalho

Area Meio

Area Fim - Fiscalizacgo

Area Fim - Registro

Total

NI |O N

;oo w

~N N (N W

IDADE MEDIA DOS SERVIDORES

0a30 4 4 5
31a40 0 1 2
41a 50 0 0
51a 60 0 0
61a70 0 0
71a90 0 0
Total 4 5 7
Licitagoes e Contratos 0 48H
Capacitaca Fiscais 0 0 60H
Contabilidade Publica 0 48H
Planejamento Esiratégico 0 0 30H
Total de horas 96H 90H 9




COMISSOES 10 COLEGIADO CRFa$9

CAP — Comissdo De Analise De
Processo

Presidente: Karla Geovanna Moraes Crispim Membros:
Neyla Arroyo Lara Mourdo, Neodete Korbes Maués E Ana
Cristina Furtado De Carv alho Régis

COE - Comissdo De Etica

Presidente: Neodete Korbes Maués. Membros: Maria Do
Socorro Oliveira Soares, Rozana De QOliveira Teixeira,
Cristhian Do Nascimento Melo, Annalyz Costa De Carvalho.

COF- Comissd@o De Fiscalizagcdo

Presidente: Ana Cristina Furtado De Carvalho Régis;
Membros: Rodrigo Lima Coimbra, Adeileizandre Dias Dos
Santos, Iriah Freitas Muniz Dantas; Silvia Renata Rossete

CTC- Comisséo De Tomada De Contas

Presidente: Maria Do Socorro Oliveira Soares,. Membros:
Liliane Barbosa Rodrigues, Daiane Korbes, Rodrigo Lima
Coimbra, Rozana De Oliveira Teixeira

CP - Comissdo De Patriménio

Presidente: Lidia Gomes Damasceno. Membros: Annalyz
Costa De Carvalho E Mariana Dos Santos Pedrett E Os
Funciondrios Luana Dos Santos Lima E Valdinei Goncalves

CL — Comiss@o De Licitagcdo

Presidente: Cristhian Do Nascimento Melo Membros:
Funciondria Alessandra Costa Pacheco, Kethlen Tatyane
Galv do De Souza E Marcos Portelinha.

COD - Comiss@o De Divulgagdo

Presidente: Maria Do Socorro Oliveira Soares. Membros:
Iriah Freitas Muniz Dantas, Adeileizandre Dias Dos Santos,
Ana Cristina Furtado De Carvalho Regis E Cristhian Do

COS - ComissGo De Saude

Presidente: Neyla Arroyo Lara Mourdo; Membros: Daiane
Korbes, Annalyz Costa Carvalho, Lidia Gomes Damasceno,
Mariana Dos Santos Pedrett, Rodrigo Lima Coimbra, Liliane

Ceduc - Comiss@o De Educagdo

Presidente: Cristhian Do Nascimento Melo Membros:
Annalyz Costa De Carvalho, Mariana Dos Santos Pedrett,
Rodrigo Lima Coimbra, Neyla Arroyo Lara Mourdo

COSINO- Comissdo De Ensino

Presidente: Neyla Arroyo Lara Mourdo Membros: Cristhian
Do Nascimento Melo; Liliana Barbosa Rodrigues, Rozana De
Oliveira Teixeira.

COAUDI- Comissdo De Audiologia

Presidente — Karla Geovanna Moraes Crispim; Membros -
Neyla Arroyo Lara Mourdo; Lucia Natsuko Sakai, Neodete
Korbes Maués, Ana Cristina Furtado De Carvalho Régis,

COPA-Comiss@o Parlamentar

Presidente: Iriah Freitas Muniz Dantas; Membros — Maria Do
Socorro Oliveira Soares, Rodrigo Lima Coimbra, Liliane
Barbosa Rodrigues E Romulo Evandro Brito De Ledo

CREFONO9

Conselho Regional de Fonoaudiologia - ¥ Regido

O CRFa 9 possui Comissdes obrigatdrias e com suas
atribuicdes previstas no Regimento Interno: Comissdo de
Tomada de Contas, composta por 03(trés) conselheiros;
Comissdo de Orientacdo e Fiscalizacdo, composta por
05 (cinco) conselheiros efetivos e suplentes; Comissdo de
Ftica, composta por 03 (frés) conselheiros, Comissdo de
Patrimdnio, composta por conselheiros efetivos e
funciondrios; Comissdo de Licitacdo, composta por
conselheiros efetfivos e funciondrios; Comissdo de
Andlises de processos, composta pelos membros da
Diretoria. E demais Comissdes ndo obrigatdrias: Comissdo
de Divulgacdo, Comissdo de Saude; Comissdo de
Educacdo, de Ensino, Comissdo de Avudiologia e

Comissdo Parlamentar.



ELABORACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Realizado por meio de projetos anuais, com objetivos e metas

definidas com a participacdo de setores Administrativos,
Fiscalizacdo, Plenario e Diretoria

ALOCACAO DE RECURSOS

A Resolucdo do CFFa 542/19 define e determina os critérios
para os gastos destinados a orientacao e fiscalizacao.

CREFONO9

Conseiho Regional de Fonoaudiolagia - Regido

As reunides de comissdao sao
realizadas com a participacdo REUNIAO
dos membros conselheiros e DE

sdo conduzidas pelo presidente COMISSOES

da comissao.

REUNIAO
DE
DIRETORIA

P N

No sistema de Conselhos de Fonoaudiologia o valor
destinado a Fiscalizacao deve corresponder a 20% da receita
bruta arrecadada anualmente.

COM A SOCIEDADE

A Diretoria realiza o total de reunies /
necessarias ao bom andamento e a plena PLENARIA
execucdo dos trabalhos, bem como ao
cumprimento das deliberacbes do plenario
e deve ter um quérum minimo de 3 (trés)

CANAIS DE COMUNICAGAO diretores.

Visando atender as exigéncias da Lei 12527/2011, o CRFa9
permanece  atualizando  constantemente o portal da
transparéncia, a fim de divulgar as acOes realizadas, para
beneficio da sociedade em geral e dos profissionais inscritos.
http://crefono9.org.br/www/transparencia

As sessdes Plenérias sdo realizadas com a participacdo dos membros conselheiros
titulares (ou respectivos suplentes, na titularidade) de cada conselho, com quérum

minimo de 50% (cinquenta por cento) mais 1 (um) do ndmero de conselheiros
efetivos integrantes do plenario.

1




Fluxo de Elaboracdo do Planejamento Estratégico CREFON;99

Conselho Regional de Fonoaudiologia - 9°

Elaboracao

Dlojrclecle @elylels[EIES Y APROVACAO
Orcamentaria

INICIO Plenaria Definicdo do
CRFa9 Objetivos

Comissoes
e Elaboracao
Assessorias Planejamento

APROVACAO

Verificacao de
Recursos
Financeiros

APROVACAO

FIM
12
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META ESTRATEGIA ACAO

Aprimorar e organizar a estrutura
administrativa

Criar fluxos de trabalho

Treinamento continuo de

pessoal Designar responsabilidades

Instituir representagdes em instancias do controle Participar das reunides do

social, ampliando a representatividade nos s s
Conselhos de Satide Forum dosdcons/e(ljhos da area
€ Saude

Firmado acordo de representatividade
entre os conselhos de ODONTO,
Enfermagem e Farmaécia

META ESTRATEGIA

ormacao dos
conselheiros para

: E licita a dispensa de
Conselho Itinerante licitacdo para
Investigacdo de denuncias contratagdo de
empresa organizadora
de concurso publico.

. (art 24 inciso XlIl da
Convocagdo dos aprovados no Lei 8666/93)

concurso publico respeitados os
principios da
administracdo publica.

Orientar e fiscalizar o exercicio
profissional

FISCALIZACAO

~

A Contratagdo de empresa idonea
Concurso publico para

provimento de cargos

Lancamento do edital

META

Inscrever e regularizar a situacdo do Aprimorar os canais de Campanhas convocando os
fonoaudidlogo junto  ao  Sistema comunicacdo com os fonoaudidlogos para Eegulanzarem
de Conselhos iy sua situagao

Contratar Instituto de Protesto Envio de notificacbes

Reduzir a taxa de inadimpléncia

Inscricdo na divida ativa Processos administrativos de cobranga

13



Canais de Comunicagao com a Sociedade CREFON;99

Conselho Regional de Fonoaudiologia - &

. CANAIS DE
PORTAL DA TRANSPARENCIA COMUNlCAO FACEBOOK

CANAL DE DENUNCIA INSTAGRAM

14



Crescimento
e Geral 84
e Seguidores 119
e Deixaram de seguir 35
20
15
10
5
0
-5
23 de fev 2 de mar 9 de mar 16 de mar 23 de mar
Género
86.2% 13.8%
Mulheres Homens

Faixa etaria Tudo Homens

13-17
18-24 [}

25-34 (R
35-44 (R
a5-54 (i}

55-64

65+ |

Periodos mais ativos

< Quartas-feiras >

Oh 3h 6h 9h 12h 15h

18h

Mulheres

0.2%

14.6%

40.9%

32.0%

9.7%

1.8%

0.8%

Horas Dias

21h

Principais localizagoes

Manaus ([
Belém (]
Porto Velho (J
Séo Paulo (|

Rio Branco, l
Acre

CREFONO9
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Cidades Paises

36.3%
9.7%
5.0%

2.6%

1.8%

Total de Seguidores até
marco/2021: 3.117

15
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PARABENS A0S NOVOS
FONOAUPIOLOGOS

00 PAR,

INFORMACAD
INOVAGAO
TRANSFORMAGAO

PANDEMIA QUE CONTINUA,
CUIDADO QU Meisir A TERMINA

836

Protejo-so &
" _|reinvente-se

(-.-ono?)

A P ¢ compnan, Al ¢ compnantr,
s vge proderase
% coher in fruton des

sy hefe porderase
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Aoty plamtadas

m-m oy emtades
e v

Importante
RESOLUGAOC CFFa N' 567,
de 27 de margo de 2020

7
nuonoq)

Foram realizadas 205 publicacbes
Alcance mais relevantes:
Maximo:2.025 acessos por publicacdo

Minimo:375 acessos por publicacdo .
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DIARIAS E VIAGENS CRFa9 - 2020

EMBARQUE
CONSELHEIRO (A) TRECHO DESTINO VALORES
IDA VOLTA
Karla Geovanna Moraes Crispim |29/01/2020]31/01/2020}vO0 1727 - CJ27GP MAO - BSB RS 450,00
Neyla Arroyo Lara Mourdo 04/03/2020|06/03/2020]VOO LA 3796 - TXZORR BELEM -BSB RS 885,04
David Lucio Almeida da Silva 12/03/2020(14/03/2020]VOO0O LA3609 - RZXOWN MAO - BSB RS 982,42
Neyla Arroyo Lara Mourdo 26/03/2020]29/03/2020]VOO0O LA BELEM -MAO RS 385,70
Neyla Arroyo Lara Mourdo 28/10/2020(31/10/2020]VOO AD 4547 - AB 4383 BELEM -MAO RS 385,70
Karla Geovanna Moraes Crispim |05/11/2020(07/11/2020]VvOO LA 3002 - VOO LA 3060 RUNWZX |MAO - BSB RS 2.009,31
Neyla Arroyo Lara Mourdo 02/12/2020|04/12/2020|Voo G3 1942 e G3 1849 MAO - BSB CREDITO AG
Ana Cristina F. de Carvalho Regis |]08/12/2020|11/12/2020]onibus MAO-BOAVISTA | RS 800,00
Karla Geovanna Moraes Crispim |08/12/2020(11/12/2020]onibus MAO-BOAVISTA | RS 800,00
Total RS 6.698,17
FISCAL
Isabella Guedes 23/11/2020127/11/2020]VOO AZUL VOO 4084-4085 BELEM - MACAPA| RS 779,54
Total RS 779,54
JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO
CONSELHEIROS VERBA DE VERBA DE VERBA DE VERBA DE VERBA DE VERBA DE
DIARIA REPRESENTACAO DIARIA REPRESENTACAO DIARIA REPRESENTACZ\O DIARIA REPRESENTA(.AO DIARIA REPRESENTACAO DIARIA REPRESENTACAO
Ana Cristina Furtado RS 200,00 RS 300,00 RS 500,00 RS 900,00
Annalyz Carvalho RS 100,00
Cristhian Melo
Daiane Korbes RS 200,00
David Lucio RS 500,00 R$ 1.500,00 | RS 1.000,00 R$ 100,00 RS 100,00
Karla Crispim R$ 3.000,00 | RS 500,00 RS 1.000,00 RS 500,00 RS 1.000,00
Lidia Damasceno
Liliane Rodrigues
Lucia Sakai RS 200,00 100
Maria do Socorro Soares RS 200,00 RS 100,00
Mariana Pedrett
Neodete Korbes RS 100,00 RS 700,00 RS 200,00 RS 1.000,00
Neyla Mourio RS 400,00 | RS 1.500,00 | RS 100,00 RS 200,00
Rodrigo Coimbra
Romulo Ledo RS 200,00
Rozana Teixeira RS 100,00 RS 100,00
TOTAL R$ 3.000,00 R$ 1.300,00 RS 800,00 | RS 3.000,00 RS 3.600,00 | RS - RS 900,00 | RS - RS 600,00 | RS - RS 3.400,00




CREFONO9
JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
CONSELHEIROS VERBA DE VERBA DE VERBA DE VERBA DE VERBA DE VERBA DE

DIARIA REPRESENTACAO DIARIA REPRESENTACAO DIARIA |REPRESENTACAO DIARIA |REPRESENTACAO DIARIA |REPRESENTACAO DIARIA |REPRESENTACAO
Ana Cristina Furtado RS 500,00 RS 500,00 RS 200,00 RS 900,00 | RS 1.575,00 | RS 300,00
Annalyz Carvalho
Cristhian Melo
Daiane Korbes RS 400,00 RS 200,00
David Lucio
Karla Crispim RS 700,00 RS 500,00 RS 500,00 | RS 1.500,00 | RS 900,00 | RS 1.575,00 | RS 1.000,00
Lidia Damasceno RS 200,00
Liliane Rodrigues
Lucia Sakai 100 300 400| 500
Maria do Socorro Soares RS 600,00 RS 200,00 RS 400,00
Mariana Pedrett
Neodete Korbes RS 200,00 RS 500,00 RS 500,00 RS 900,00 RS 600,00
Neyla Mourdo RS 700,00 RS 1.750,00 RS 1.500,00
Rodrigo Coimbra RS 100,00 RS 500,00
Romulo Ledo
Rozana Teixeira RS 300,00 RS 200,00
TOTAL RS - RS 3.600,00 | RS - RS 100,00 | RS - RS 1.800,00 | RS 1.750,00 RS 1.900,00 RS 3.000,00 RS 3.500,00 RS 3.150,00 RS 2.900,00
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Quantidade de Funciondrios

Exercicio |Concursado |Comissionado |Efefivo |Outros |Total

2018 1 1 2

2019 1 1 2 1

2020 3 1 2 1

Gastos com Pessoal e outros

Natureza 2018 2019 2020
Pessoal e Encargos 94.260,20 | 194.924,68 | 248.709,92
Beneficios 22.268,69 28.534,96 49.637,13
Custeio 265.818,12 | 711.803,30 | 358.374,12
Investimento 24.472,82 43.483,44 8.625,96
Total 406.819,83 | 978.746,38 | 665.347,13

Discriminagdo da Despesa Fiscalizagdo | Administrativo | Gestao Total
Saldrios e Encargos Sociais 91.948,61 156.761,31 - 248.709,92
Beneficios 16.424,42 33.212,71 - 49.637,13
Sub-total 108.373,03 189.974,02 - 298.347,05
Didrias e verbas fiscais 5.550,00 31.695,42 - 37.245,42
Passagens aéreas/terrestre 5.800,22 5.194,02 - 10.994,24
Manutencdo veiculos fiscalizacdo - - - -
Seguro veiculos fiscalizacdo - - - -
Capacitacdo dos fiscais 300,00 - - 300,00
Telefonia moével - 5.865,53 - 5.865,53
Locacdo de veiculos para fiscalizacdo - - - -
Locacdo de bens mdveis/imdveis - 48.580,36 - 48.580,36
Servicos de Divulgacdo - 1.552,88 - 1.552,88
Qutras Despesas 2.086,61 260.375,04 - 262.461,65
Sub-total 13.736,83 353.263,25 - 3467.000,08
Aquisicdo de veiculo p/ Fiscalizacdo - - - -
Sub-total - - - -
Total Geral 122.109,86 543.237,27 - 665.347,13
. 2018 2019 2020
Gastos por Finalidade Qdte Qdte Qdte
Tecnologia da Informacdo - 54.276,48 | 50.834,76
Servico Grdafico 2.097,99 18.063,05 | 13.954,00
Material de Expediente 4.885,60 7.037,40 701,10
Servicos de Limpeza 771,32 10.380,00 | 20.662,44
Telecomunicacoes 2.628,66 5.718,57 5.865,53
Baixo valor (contratacdes de R$17.600,00) 20.472,00 -
Total 10.383,57 | 115.947,50 | 92.017,83
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Auditorias
realizadas pelo
CFFa

Supervisao das
conformidades e
analise das
atividades dos
setores

Gerenciamento
de Riscos e
implementacao
de acdes para
corrigir processos
de trabalho |

Gestores

CTC e Quvidoria
Auditoria Externa

29 linha de 32 linha de

Defesa Defesa
CTCe Auditoria

12 linha de
Defesa
GESTORES

No ano de 2020, em
funcdo da pandemia, a

Quvidoria Externa Auditoria Externa foi
PRINCIPAIS RISCOS E RESPOSTAS adiada, conforme
RISCO CONSEQUENCIAS CATEGORIA RESPOSTA BEIF'_I!:ADE Resolugéo CFFa 60/]/2/I

Readequacdo do
servico durante a
pandemia ESTRATEGICA Administrativo

Novos formatos de
Fiscalizacado ESTRATEGICA Ficalizagado
Aumento da
inadimplencia 20
durante a
pandemia ESTRATEGICA Gestdo
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PESSOA FISICA 2020 PESSOA JURIDICA 2020
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FISCALIZAC@ES / DENUNCIAS CREFONQ? -
2020
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Nos meses de Janeiro a Margo ndo havia fiscais no Conselho e devido a pandemia do
COVID-19 as fiscalizagbes externas de rotina foram suspensas por alguns meses,

B Marco (2.04%) M Maio (3.06%) M Junho(1.02%) M Julho (7.14%) Agosto (9.18%)
porém foram averiguadas todas as denuncias recebidas.

B Setembro (18.37%) Outubro (20.41%) W Novembro (20.41%) [ Dezembro (18.37%)

Em Novembro e Dezembro foram realizadas duas visitas
NUmero de Fiscais itinerantes, uma em Macapa e uma Boa Vista
respectivamente. Além disso, em Boa vista foi realizado um

Q e encontro com os fonoaudiélogos para orientagdes.
Y
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NOTIFICACOES COF * - CREFONO9 - 2020

Débitos Financeiros I 36

Sem porte de cédula

Cédula Profissional Vencida

Calibracao Vencida

Certificado de PJ em local nao visivel

Dados Cadastrais PJ desatualizados ou sem inscricao
Carimbo profissional

Quadro Técnico Desatualizado

Laudo de Audiometria incorreto

Exercicio llegal da Profissao

A 14
I 14
I 8
I 6
I 6

5

5
3
N 2

25 30 35

40
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REUNIAO DE DIRETORIA DO CRFa 92 REGIAO

MES DIAS PARTICPANTES OBS
JANEIRO 25 MEMBROS DIRETORIA 12 COLEGIADO __ [ATA 19
FEVEREIRO 26 MEMBROS DIRETORIA 12 COLEGIADO __ [ATA 20
4 MEMBROS DIRETORIA 12 COLEGIADO __[ATA 21 (ASCON -AJUR)
MARGO 27 MEMBROS DIRETORIA 12 COLEGIADO __|Participagio ASCON E AJUR SESSA0 PLENARIA ORDINARIA 5O CREA 98 REGIAG
31 MEMBROS DIRETORIA 12 COLEGIADO __ [ATA 22
23 MEMBROS DIRETORIA 12 COLEGIADO ATA 22 MES DIAS PARTICPANTES OBS
ZERE 29 MEMBROS DIRETORIA 12 COLEGIADO  |ATA 24 MARCO 26,27 CONSELHEIROS 12 COLEGIADO ATA 4a
MAIO 29 MEMBROS DIRETORIA 12 COLEGIADO __|ATA 25 JULHO 3 CONSELHEIROS 1% COLFGIADO ___1ATASa
JUNHO 30 MEMBROS DIRETORIA 12 COLEGIADO __ [ATA 26 outueRo. 1 2020 RO e
JULHO 21 MEMBROS DIRETORIA 12 COLEGIADO __[ATA 27 ASCON
29 MEMBROS DIRETORIA 12 COLEGIADO  [ATA 28
4 MEMBROS DIRETORIA 12 COLEGIADO __[ATA 29 (ASCON-AJUR)
AGOSTO 19 MEMBROS DIRETORIA 12 COLEGIADO  [ATA 30
SETEMBRO 22 MEMBROS DIRETORIA 12 COLEGIADO __ [ATA 31
OUTUBRO 7 MEMBROS DIRETORIA 12 COLEGIADO __ [ATA 32
11 MEMBROS DIRETORIA 12 COLEGIADO | ATA 33 (ASCON-AJUR)
NOVEMBRO
16 MEMBROS DIRETORIA 12 COLEGIADO  |ATA 34
DEZEMBRO 2 MEMBROS DIRETORIA 12 COLEGIADO __ [ATA 35
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PARTICIPACAO SOCIAL CRFa 9 2020

DATA LOCAL MODO EVENTO REPRESENTANTE OFICIO
24/02/2020 BELEM Presencial |[Formatura Escola Superior da Amazonia Romulo Evandro Brito de Leao OF.010/2020
MANAUS [Presencial |Indicagdo Represent. no Comite Estadual de Aleitamento Materno Annalyz Carvalho e David Lucio Almeida OF. 044/2020
19/03/2020 MANAUS |Presencial [Assembleia do Estado - Sessdo em Homenagem Fono Conselheiro David Lucio Almeida OF. 055/2020
25/06/2020 MANAUS Virtual |[Colacdo de Grau Fametro Karla Crispim Solicitacdo
14/08/2020 MANAUS Virtual |1o Encontro de TCC do Amazonas Karla Crispim Solicitacdo
20/08/2020 MANAUS |Presencial [Colagdo de Grau Uninorte - AM Karla Crispim Solicitacao
21/08/2020 RIO BRANCO| Virtual [Palestraaosformandos da 1l turmada UNINORTE - Acre Karla Crispim Solicitagao
ago/20 AMAPA [Presencial [Ind. Representes no Conselho Municipal de Satide (Tartarugalzinho) |Eliza Santana dos Santos OF. 141/2020
07/10/2020 SAO PAULO | Virtual |Congresso Brasileiro de Fonoaudiologia Ana Cristina Furtado, Socorro Soares e Karla Crispim OF.164/2020
10/09/2020 AMAPA Virtual |Reunido na 22 PJDS/MCP Rodrigo Coimbra OF. 185/2020
11/09/2020 AMAPA Virtual |Reunido na 22 PJDS/MCP Rodrigo Coimbra OF.186/2020
13a16/10/20 BELEM Virtual |l semama academica de Fonoaudiologia da ESAMAZ Neyla Mourio OF. 227/2020
09/12/2020 Boa Vista |Presencial |[Reunido com Fonoaudidlogos de Roraima Karla Crispim e Ana Cristina Furtado OF.253/2020
17/12/202 MANAUS Virtual [Live - Guia do Processamento Auditivo Central Karla Crispim e Ademir Antonio (CFFa) Solicitacdo
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Total de Reunido de comissoes

Participacao do CRFa9 em INTERConselhos
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2018 2019 2020 2020 2021
Gestédo da Divida p/ Estado 2232 2383 - Out 2682 - Maio 2801- Outubro 2845 - Marco DA
INSC.JINADIMP.] % |INSC.JINADIMP.] % |INSC.]INADIMP.] % INSC. |INADIMP. % INSC. |INADIMP. %
AMAZONAS 858 460 53,61] 979 646 65,99] 1042 760 72,94] 1088 707 64,98 1096 911 83,12 253
PARA 829 457 55,13] 927 554 59,76] 992 636 64,11] 1017 573 56,34 1037 779 75,12 283
RONDONIA 321 124 38,63] 372 252 67,74] 395 287 72,66] 411 264 64,23 420 342 81,43 420
AMAPA 111 35 31,53] 111 92 82,88] 118 98 83,05 122 96 78,69 120 105 87,50 51
RORAIMA 63 10 15,87] 71 39 54,93] 76 46 60,53 75 39 52,00 75 54 72,00 16
ACRE 50 18 36,00] 54 36 66,67] 59 38 64,41 88 37 42,05 97 77 79,38 20
2232 1104 2514 1619 2682 1865 2801 1716 2845 2268
1128 895 817 1085 577

INADIMPLENCIA POR ESTADO 2020

ACRE IR
RORAIMA

AMAPA IR
RONDONIA

PARA
AMAZONAS - I

1000 1500 2000 2500

o
(Oal
o
(&)

W NSC. ®INADIMP.
28



Sede Manaus

Tabela de Atividades Administrativo 2020

ATIVIDADES JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL [ AGO | SET | OUT | NOV | DEZ
Atendimento Presencial 101 152 65 0 8 38 43 26 24 38 32| 20
Atendimento por Telefone 415 380 408 69 389 198 224 285 325 307 298| 254
Atendimentos por E-mail 472 425 501 538 349 251 249 253 549 222 278| 122
Inscri¢cdes 11 10 61 2 4 20 24 12 21 45 12] 11
Entrega de Documentacdo 13 15 59 23 8 21 25 11 14 56 26| 12
2° via de Cédulas/Carteira 2 1 2 0 0 0 1 1 1 0 0 1
Negociacéo de Débito e Envio de Boletos 347 160 174 41 90 126 97 88 219 150 160 140
Transferénca de Registro 11 6 7 1 2 6 8 3 10 16 4 9
Revalidacdo de Cédulas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o O
Baixa de Registros 4 7 2 0 1 0 1 0 1 1 2 2
Reintegracdo 0 1 3 0 0 0 1 0 3 0 of O
Transferéncia Compulsoéria 2 4 5 0 3 1 4 3 5 2 20
TOTAL 1378 | 1161 | 1287 | 674 854 661 677 682 | 1172 | 837 814 571

Atividades da sede por modalidade

547

4209

Atendimento Presencial

3552

Atendimento por Telefone

Atendimentos por E-mail

Conselho Regional de Fonoaudiologia - ¥ Regido

Principais Atribuicdes

Executar servicos de apoio nas areas de secretaria, recursos
humanos, administragdo, financeiro e juridico;

Atender fornecedores e clientes

Registrar a entrada e salda de documentos;
Contas a pagar e prestagdo de contas

Solicitar pareceres;

Acompanhar notificagdo de ndo conformidade
Expedir oficios e memorandos

Controlar material de expediente; controlar expedicdo de
malotes e recebimentos

Analisar titulos e documentos de cobranca
Encaminhar processos ao departamento juridico
Cumprir os fluxogramas das rotinas operacionai

Prestar informacdes para elaboracdo do planejamento
estratégico e relatorios

Auxiliar na classificacdo de despesas, observando os principios

da contabilidade publica

Dar suporte a comissdo de patriménio

Assessorar o setor de geréncia, controle de frequéncia de
funcionarios, folha de pagamento, e outras rotinas
administrativas pertinente ao processo operacional.
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A sub-sede de Belém foi instalada no ano de 2015 quando os Estados da Jurisdicdo do CREFONO9 faziom

parte da 5% Regido. O objetivo era aproximar a gestdo dos profissionais, tendo em vista que a sede
encontrava-se em Goidnia-GO.

TOTAL DE INSCRICOES 73

DEMANDA SUB-SEDE BELEM

Valdinei Gongalves Auxiliar Administrativo Concurso
TRANSFERENCIA PARA OUTRO REGIONAL| 6 Isabela Guedes Fiscal Coneurso
BAIXA DE REGISTRO 7
TRANSFERENCIA COMPULSORIA 147
E-MAILS (no ano) 1.576
ATENDIMENTO TELEFONICO (média) 19/Dia oA Conselheira 12 Colegiado CRFad

Portaria de Nomeagdo CRFa9 /2020

ATENDIMENTO PRESENCIAL (média) 5/dia

30



ITEM PLANO DE ACAO SITUACAO DA META

Promover acbes coletivas que
esclarecam e fortalecam a
competéncia e os direitos legais
do fonoaudidlogo

Organizacao de palestras e

eventos de temas relativos as ' '
Resolucées do CFFa Cumprida parcialmente

% Discutir as necessidades da Realizacdo de Conselho

< Fonoaudmlogla nos NEstados ltinerante Cumprida satisfatoriamente
= membros da jurisdicdo do

2 CRFa

O :

= Garantir qualidade, Aprimoramento de fluxos de | |

= conformidade e integridade nos trabalho Cumprida parcialmente

2 processos e procedimentos

= operacionais 31

=




O CRFa 9 prima por cumprir as hormas
existentes, nas esferas administrativa e

Despesas - Demonsiratfivos Contdbeis

Despesas Demonstrativo Contdabil Orcamentario

financeira. As decisdes sdo tomadas Despesas/Exercicio 2018 2019 2020 Diferenca
em conformidade com a legislacdo Pessoal e Encargos 116.553,89 194.924,68 | 248.709,92 53.785,24
vigente e com a disponibilidade Outras Despesas 282.538,62 514.814,18 | 408.011,25 |- 106.802,93
orcamentdria e financeira em conjunto Diaria/Verba Representacdo 39.900,00 93.597,92 37.245,42 |- 56.352,50
com a Assessoria Contdbil e Juridica, Passagem 13.442,46 53.194,50 10.994,24 |- 42.200,26
evitando, desta forma, riscos de Servicos Bancarios 31.627,49 80.829,75 60.957,65 |- 19.872,10
qualguer tipo de déficit e futuras acoes Cota Parte CFFa 82.683,41 205.910,98 - |-205.910,98
envolvendo a autarquia. Total 566.745,87 | 1.143.272,01 | 765.918,48 |-377.353,53
As informag¢oes aqui resumidas podem
ser extraidas na integra no site do Comparativo
Crefono9,no Portal da Transparéncia. Despesas Geral - Balango Financeiro
Ano 2018 2019 2020 Diferenca
Geral 705.069,53 978.746,31 | 665.347,13 |-313.399,18
Receitas Correntes Relagdo de Bens Mdveis - Base 2020

Natureza 2018 2019 2020 |Diferenca Tipo Quantidade |Valor
Anuidades 530.312,84 849.692,73 | 672.927,49 |- 176.765,24 Mdveis e Utensilios 67| 86.339,60
Receita de Servico 28.358,14 89.986,19 55.636,39 |- 34.349,80 quuings e Equipqmen’[os 13| 21.564,50
Financeira Juros 42.233,36 81.888,38 49.194,26 |- 32.694,12 Utensilios de Copa e Cozinha 6| 2.384,22
Atualizacdo Monet dria 8.591,45 22.880,29 9.196,48 |- 13.683,81 Equipamentos de Processamento de Dados 20| 18.249,39
Outras Receitas 95.600,74 3.346,97 25.241,51 21.894,54 Sistemas de Processamento de Dados 1l 5.500,00
Tofal 705.096,53 | 1.047.794,56 | 812.196,13 |- 235.598,43 Outros Bens Moveis 4] 113000
Receita Orcamentdria 562.316,68 992.401,32 | 706.411,44 |-285.989,88

Jodo Bosco de Lima
Contador — CRC/AM 007933/0-0
CPF: 043 490 912-20




DEMONSTRATIVO DA RECEITA PARA FINS DE CALCULO DA COTA PARTE

COMPARTILHADA E NAO COMPARTILHADA
DE: CONSELHO REGIONAL DE FONOAUDIOLOGIA

EXERCICIO 2020

PARA:TESOURARIA DO CONSELHO FEDERAL DE FONOAUDIOLOGIA

Total da Receita Apuracdo da Cota Parte
N . L. Receita Ouftros Transferida | S/ R?ceb. Total Cota Parte devida Repassesqut.omat Cota Parte repassada Receita pertencente ao
Dig | Convenio 992 Deposito sem | valores P/ nao ao CFfa(7=5+6) | coprcompariihada para CFFa (9=7-8) Regional (10=1+2+3+4-6)
(1) Bancario (2) | Incidéncia Compartilh | Compartilh (8)
3) @ | "ada(s) | ada(s) Vi
créditado

jan-20 272.939,98 - 300,00 - 54.588,00 60,00 54.648,00 54.648,00 218.591,98 | 158.745,05
fev-20 79.278,86 - 150,00 - 15.855,77 30,00 15.885,77 15.885,77 63.543,09 | 130.304,99
mar-20 14422571 - 240,00 - 28.845,14 48,00 28.893,14 28.893,14 115.572,57 | 108.174,98
abr-20 46.420,28 - 150,00 - 9.284,06 30,00 9.314,06 9.314,06 37.256,22 58.483,02
mai-20 41.855,33 - 60,00 - 8.371,07 12,00 8.383,07 8.383,07 33.532,26 32.263,63
jun-20 47.919,78 - 330,00 - 9.583,96 66,00 9.649,96 9.649,96 38.599.82 32.237,89
jul-20 37.058,24 - 270,00 - 7.411,65 54,00 7.465,65 7.465,65 29.862,59 33.337,94
ago-20 46.455,81 - 270,00 - 9.291,16 54,00 9.345,16 9.345,16 37.380,65 31.740,00
set-20 62.216,74 - 270,00 - 12.443,35 54,00 12.497,35 12.497,35 49.989,39 49.665,44
out-20 60.722,46 - 150,00 - 12.144,49 30,00 12.174,49 12.174,49 48.697 97 60.749,47
nov-20 76.098,16 - 240,00 - 15.219,63 48,00 15.267,63 15.267,63 61.070,53 52.064,92
dez-20 77.869,89 - 90,00 - 15.573,98 18,00 15.591,98 15.591,98 62.367,91 63.037,47
993.061,24 - 2.520,00 - 198.612,26 504,00 199.116,26 - 199.116,26 796.464,98 | 810.804,80

Cota parte RS 199.116,26.




Receita Orcada x Receita Arrecadada

Despesa Fixada x Despesa Executada

Prevista 815.010,07
1° Trimesire
jan/20 fev/20 mar/20 Total (%)
219.439,83 | 64.227,49 | 116.332,78 | 400.000,10 49,08
2° Trimestre
abr/20 mai/20 jun/20 Total (%)
51.763,77 | 28.672,78 | 39.058,43 | 119.494,98 14,66
3° Trimestre
jul/20 ago/20 set/20 Total (%)
30.115,01 | 37.548,73 | 59.714,53 | 127.378,27 15,63
4° Trimestre
Reformulagao 706.411,44
out/20 nov /20 dez/20 Total (%)
49273,41 | 62.674,55 | 53.374,82 | 165.322,78 23,40
Total Consolidado 812.196,13 | 114,97

Prevista 815.010,07
1° Trimeshre
jan/20 fev/20 mar/20 Total (%)
622.512,15 | 52.404,66 | 23.636,03 | 698.552,84 | 85,71
2° Trimestre
abr/20 mai/20 jun/20 Total (%)
6.702,44 | 21.591,94 505,52 28.799,90 3,53
3° Trimestre
jul/20 ago/20 set/20 Total (%)
19.601,98 | 17.041,01 |- 265,16 36.377,83 4,46
4° Trimestre
Reformulagao 706.411,44
out/20 nov /20 dez/20 Total (%)
- 96.200,18 | 12.691,47 |-14.874,73 |- 98.383,44 |-13,93
Total Consolidado 665.347,13 | 9419

34




Saldo Bancadrio

Resultado Pafrimonial

Resultado Financeiro

1° Trimestre

1° Trimesire
Conta Corrente 12.026,72
Aplicacdo 902.439,88
Total 914.466,60

2° Trimestre
Conta Corrente 7.271,73
Aplicacdo 885.209,50
Total 892.481,23

3° Trimesire
Conta Corrente 11.567,46
Aplicacdo 834.143,27
Total 845.710,73

4° Trimeshre
Conta Corrente 970,30
Aplicacdo 809.218,64
Total 810.188,94
(%) 0,96

Saldo Bancdrio 914.466,60
(-) Contas a pagar (Passivo) -22.872,57
(-) Empenhos Globais e estimativos a serem realizados | -562.295,79
Total 329.298,24
2° Trimestre
Saldo Bancdario 892.481,23
(-) Contas a pagar (Passivo) - 53.768,51
(-) Empenhos Globais e estimativos a serem realizados |- 428.082,14
Total 410.630,58
3° Trimestre
Saldo Bancdrio 845.710,73
(-) Contas a pagar (Passivo) - 61.920,53
(-) Empenhos Globais e estimativos a serem realizados |- 292.709,28
Total 491.080,92
4° Trimestre
Saldo Bancdrio 810.188,94
(-) Contas a pagar (Passivo) - 37.553,10
(-) Empenhos Globais e estimativos a serem realizados |- 269,60
Total 772.366,24
(%) 57,28

1° Trimesire
Variagdo Patrimonial Ativa' 657.165,93
Variagcdo Patrimonial Passiva? | -136.031,28
Total 521.134,65
2° Trimesire
Variacdo Patrimonial Ativa' 677.664,21
Variagdo Patrimonial Passiva? | -311.925,50
Total 365.738,71
3° Trimestre
Variacdo Patrimonial Ativa' 720.526,06
Variagdo Patrimonial Passiva? | -497.386,03
Total 223.140,03
4° Trimesire
Variacdo Patrimonial Ativa' 751.932,22
Variacdo Patrimonial Passiva? | -677.434,20
Total 74.498,02
(%) -66,61
Resultado Or¢camentdrio
Prevista | 815.010,07
1° Trimestre
jan/20 fev/20 mar/20 Total (%)
-403.072,32 | 11.822,83 [92.696,75 | -298.552,74 | -36,63
2° Trimesire
abr/20 mai/20 jun/20 Total (%)
45.061,33 | 7.080,84 |38.552,91 90.695,08 | 11,13
3° Trimestre
jul/20 ago/20 set/20 Total (%)
10.513,03 |20.507,72 | 59.979.69 91.00044 | 11,17
4° Trimesire
Reformulagdo 706.411,44
out/20 nov/20 dez/20 Total (%)
145.473,59 [49.983,08 | 68.249,55 | 263.706,22 | 37,33
Total Consolidado 146.849,00 | 20,79




Comparativo Receita

Comparativo Despesa

GASTOS COM FISCALIZACAO

Percentual |Valores

Arrecadagdo Corrente Liquida 100% 796.971,80

Execugdo de Gastos com Fiscalizagao 15,32% 122.109,86

* reducdo de custos com fiscalizacdo em razdo &
pandemia, como passagens, e

dicrias.

« recuperacdo dareceita além do previsto apos

o Ulfimo fechamento
orcamentdrio, superando as expectativas; e

+ desligamento de um colaborador do setor fiscal

da Sede.

1° Trimestre
Receita realizada 400.000,10
Receita orcada 815.010,07
(%) 49,08

2° Trimeshre
Receita realizada 519.495,08
Receita orcada 815.010,07
(%) 14,66

3° Trimeshre
Receita realizada 646.873,35
Receita orcada 815.010,07
(%) 15,63

4° Trimestre
Receita realizada 812.196,13
Receita orcada 706.411,44
(%) 23,40
Percentual de evolugao 114,97

1° Trimestre
Despesa paga 135.798,70
Despesa orcada 815.010,07
(%) 16,66

2° Trimestre
Despesa paga 294.304,57
Despesa orcada 815.010,07
(%) 36,11

3° Trimeshre
Despesa paga 465.974,65
Despesa orcada 815.010,07
(%) 5717

4° Trimestre
Despesa paga 665.347,13
Despesa orcada 706.411,44
(%) 94,19
Percentual de evolugao 1,65

A receita arrecadada no
exercicio de 2020 do
Exercicio de 2020 foi de
R$ 812.196,13,
correspondente  a um

percentual de 114,97%;

A despesa corrente paga
no exercicio de 2020 do
Exercicio de 2020 foi R$
665.347,13,
correspondente  a um
percentual de 94,19%.




