


O Relatório de Gestão se refere ao exercício de 2023, apresentado aos órgãos de 
controle interno e externo como prestação de contas anual a que esta Unidade está 
obrigada nos termos do art. 70 da Constituição Federal, elaborado de acordo com as 
disposições da IN TCU nº 63/2010, da IN TCU nº 84/2020 e DN-TCU nº 187/2020, e 
das orientações do órgão de controle interno.

Este relatório foi elaborado com o objetivo de demonstrar quais foram as principais 
ações da gestão para alcançar resultados, de acordo com os objetivos estratégicos 
definidos para o exercício de 2023.

O Conselho Regional de Fonoaudiologia 9ª região – Crefono9, atua na orientação e 
fiscalização do exercício profissional do fonoaudiólogo, visando garantir à sociedade 
que os serviços prestados por esses profissionais estejam de acordo com os preceitos 
éticos da profissão. 
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Em nome de nossa gestão, agradeço a confiança e o carinho com que fomos 

acompanhados por vocês e expresso a minha responsabilidade pela 

fidedignidade das informações prestadas no nosso Relatório de Gestão.

BOA LEITURA! 

MENSAGEM DO PRESIDENTE

Thiago Santos Pinheiro

Presidente do CRFa9
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O Fortalecimento e o Crescimento profissional atrelado as atividades realizando juntamente 

em prol do Fonoaudiólogo no Acre, Rondônia, Roraima, Amapá, Pará e Amazonas, são as 

bases alicerçantes que nos fazem dia a dia conseguir galgar novos passos através de desafios 

e conquistas com trabalho, determinação, foco e atividades que são executadas em prol do 

máximo aprimoramento do exercício profissional da fonoaudiologia.

Estamos aqui com pouco, mas o pouco que conseguimos efetivar leva a um trabalho que 

está colhendo fluxos e resultados que são objetivos, são dinâmicos, que são os frutos do 

trabalho da Fonoaudiologia, se beneficiando a cada dia com força, com equidade e com 

autonomia. Desta forma vamos levando este ano, vamos levando as batalhas, vamos buscar 

efetivar sempre mais o fortalecimento e crescimento profissional atrelados a promoção com 

a sociedade, sendo estes embasador da fonoaudiologia, trabalho profissional, o novo 

modelo de aprimoramento de qualidade de vida, através de uma saúde próspera da pessoa 

da sociedade, do trabalhador  e do fonoaudiólogo que é o profissional que atua desde o 

nascimento até todas as fases da vida do ser-humano, tornando-se imprescindível nesse 

novo modelo de saúde.

E o Conselho Profissional (crefono9) é aquele que vai estar lado a lado atrelado 

com os nossos fonoaudiólogos. Juntos pelo Crescimento e Fortalecimento da 

Fonoaudiologia.



1 VISÃO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO 

O Conselho Regional de Fonoaudiologia da 9ª Região – Crefono9 é uma autarquia federal 

e foi criado pela Lei nº 6.965, de 9 de dezembro de 1.981, com o objetivo de 

regulamentar a profissão do fonoaudiólogo. 

Estrutura Organizacional

Sede: Manaus/AM

Subsede: Belém/PA

Acre/AC
Amapá/
Amazonas/AM
Para/PA
Rondônia/RO
Roraima/RR

As principais competências do Crefono9, são:

organizar, disciplinar e manter atualizado o registro dos profissionais e pessoas 

jurídicas que, nos termos desta Lei, se inscrevam para exercer atividades 

de fonoaudiologia na Região

expedir o cartão de identificação profissional aos registrados, de acordo com o 

currículo efetivamente realizado

fiscalizar o exercício profissional na área da sua jurisdição, representando, inclusive, 
às autoridades competentes, sobre os fatos que apurar e cuja solução ou repressão 
não seja de sua alçada

julgar as infrações e aplicar as penalidades previstas nesta Lei e em normas 
complementares do Conselho Federal

arrecadar anuidades, multas, taxas e emolumentos e adotar todas as medidas 
destinadas à efetivação de sua receita, destacando e entregando ao 
Conselho Federal as importâncias referentes à Cota Parte

estimular a exação no exercício da profissão, velando pelo prestígio e bom conceito 

dos que a exercem

A jurisdição compreende:
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1 VISÃO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO Estrutura Organizacional

MISSÃO

VISÃO

VALORES

Orientar, fiscalizar e promover o exercício pleno da 

fonoaudiologia através de uma gestão humanizada, 

integrando o profissional, a sociedade e o conselho 

como um tripé que se tornará a base de uma 

gestão social.

Proporcionar à fonoaudiologia o valor no espaço 

que lhe é devido, disseminando conhecimento de 

um novo modelo, e integrando-a as demais áreas 

da saúde, onde a sociedade automaticamente 

reconheça o serviço como necessário à qualidade 

de vida em todas as fases do ser humano.

Ética

Transparente

Dinâmica

Integração

Humanização
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PLENARIA

FISCALIZAÇÃO
APOIO 

ADMINISTRATIVO
ASSESSORIAS SUBSEDE

COMISSÕES 
OBRIGATÓRIAS

DIRETORIA



1 VISÃO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO Principais Dirigentes Colegiado 2022-2025
Presidente

Fonoaudiólogo graduado pela Escola 
Superior da Amazônia – ESAMAZ. 
Especialização em Fonoaudiologia 
Hospitalar, Disfagia e gestão de saúde. 
Coordenador Reabilitação Multiprofissional 
do HRPC. 

Fonoaudióloga clínica há 12 anos atuando em 
prol da inclusão dos portadores de necessidades 
especiais. É Especialista em linguagem pelo 
CFFa, com especializações em autismo e 
transtornos. Certificada DREAM Fono e 
Formação em Prompt, Boquinhas, ABA e Denver.

Além da formação na área da saúde, também é graduado em Administração, 
possui pós-graduação nas áreas da Gestão Pública, Disfagia, TEA. 
Considera-se um defensor da causa da pessoa com Autismo. Atualmente uma 
das suas maiores lutas a frente do Crefono9 é a valorização e reconhecimento do 
profissional fonoaudiólogo.

Nelson Furtado Santos
     Vice-presidente do CRFa9 

Camila Soares de Souza
Diretora-Tesoureira do CRFa9

Thiago Santos Pinheiro
Presidente do CRFa9
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Darliene Pinto de Oliveira
Diretora-Secretaria do CRFa9

Fonoaudióloga desde 2016. Pós graduada em 
docência do ensino superior. Atua em 
atendimento Domiciliar no SUS em Disfagia.



1 VISÃO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO Colegiado 2022-2025
Presidente
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ESTADO MEMBROS TITULARES RESPECTIVOS MEMBROS SUPLENTES ESTADO

Amazonas (AM) 1 – Thiago Santos Pinheiro (Presidente)

CRFa 9-1546-5

1 – Luana Lylamane de Souza e Souza

CRFa 9-9974-5

Amazonas (AM)

Amazonas (AM) 2 – Darliene Pinto de Oliveira (Diretora Secretaria)

CRFa 9-11259-5

2 - Leide Cristina Castro Xavier

CRFa 9-10579-5

Amazonas (AM)

Amazonas (AM) 3 – Camila Soares de Souza (Diretora Tesoureira)

CRFa 9-9996-5

3 - Francisco Williken Lima Martins

CRFa 9-11708-5

Acre (AC)

Amazonas (AM) 4 – Verônica Cristina Siqueira

CRFa 9-1272

4 – Fernanda Carla Mendes Ross

CRFa 9-16168-2

Roraima (RR)

Amazonas (AM) 5 – Welton Lima de Oliveira

CRFa 9-11139-5

5 – Michele Picanço do Carmo

CRFa 9-13908-2

Amapá (AP)

Amazonas (AM) 6- Priscila de Paula Motta

CRFa 9-16470-2

6 –  Noele Socorro Correa dos Reis

CRFa 9-10820-5

Pará (PA)

Pará (PA) 7 – Nelson Furtado Santos (Vice-Presidente)

CRFa 9-10779-5

7 – Lídia Damasceno Gomes

CRFa 9-10825-5

Pará (PA)

Pará (PA) 8 - Lúcia Natsuko Sakai

CRFa 9-7178-5

8 - Cristiane Rodrigues Silva Castelo

CRFa 9-11790-5

Rondônia (RO)

Rondônia (RO) 9 – Ana Célia de Oliveira Gonçalves

CRFa 9-10454-5



1 VISÃO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO Canais de Comunicação com a Sociedade
Presidente
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CANAIS DE 
COMUNIÇÃO

E-MAIL

FACEBOOK

INSTAGRAM

SITE www.crefono9.org.br

CANAL DE DENUNCIA

OUVIDORIA

WHATSAPP



PERFIL DE ACESSO A REDE SOCIAL DO CREFONO9 

    

Total de Seguidores até 
marco/2024: 5.115

Período: maço/2023 até dez/2023
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1 VISÃO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO Canais de Comunicação com a Sociedade
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1 VISÃO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO Canais de Comunicação com a Sociedade

PUBLICAÇÕES E ALCANCES MAIS RELEVANTES
JAN/2023 a Março/2023



1 VISÃO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO Fatores Externos ao Ambiente
Presidente
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O conselho regional tem a jurisdição sobre 6 estados. As questões geográficas têm 
impacto significativo na gestão operacional, principalmente voltadas às atividades 
de fiscalização, que na maioria das vezes, e para melhor efetividade, exige o 
deslocamento no local onde estão estabelecidos os profissionais e as empresas. 

Esses deslocamentos, por sua vez, tem o custo das passagens mais altos, e maior 
demanda de tempo em virtude das distâncias, bem como a restrição nos meios de 
locomoção disponíveis. Para se chegar em muitas regiões, o único meio de 
transporte disponível são os barcos que demandam horas de viagem. Em muitas 
situações, o transporte ocorre de forma multimodal.

Em 2023, tivemos alguns contratempos locais com os fornecimento de internet e 
energia, em nossa região, impactante a produtividade.

Fizemos alterações no quadro funcional e também houve a convocação de dois 
funcionários aprovados em concurso que ainda estava vigente

Tivemos também algumas dificuldades na implantação dos processos de compras 
em virtude da alteração na legislação de compras e licitações.

Apesar das dificuldades, a gestão está focada na busca de soluções para 
continuamente cumprir seu papel institucional.



1 VISÃO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO Modelo de Negócio
Presidente
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2 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS Controles Internos e Prestação de Contas
Presidente
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O Crefono9, é um órgão novo, com estrutura reduzida e orçamento limitado. 

Identifica grandes dificuldades na implementação da gestão de riscos. 

Visando aprimorar a gestão, em 2023 foi realizada adequações na estrutura de 

pessoal, inclusive com alteração do cargo de liderança da instituição, criando fluxos e 

implementando processos administrativos.

O Regional utiliza como norteador a Resolução CFFa nº 624 de 22 de junho de 2021, 

disciplinando a instituição da Política de Governança no âmbito do Sistema de 

Conselhos de Fonoaudiologia, através da aprovação do Manual de Política de 

Governança do sistema CFFA/CRFas.

Prestação de Contas

As contas são examinadas mensalmente pelas Diretoras Presidente e Tesoureira, e 

pela Comissão de Tomada de Contas (CTC), constituída de no mínimo três

conselheiros eleitos. Trimestralmente são analisados os balancetes pela CTC e 

submetidos ao Plenário do Conselho Regional para aprovação. 

Após aprovação do plenário, as contas trimestrais são submetidas à aprovação do

Conselho Federal de Fonoaudiologia e publicadas no Portal da Transparência.

Atuação da unidade de auditoria interna e externa

O Crefono9 não possui auditoria externa independente. A auditoria é realizada 
anualmente pelo Conselho Federal de Fonoaudiologia.
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3 GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E DESEMPENHO Estrutura de Governança
Presidente
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3 GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E DESEMPENHO Estrutura de Governança
Presidente

14



3 GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E DESEMPENHO Mapa Estratégico
Presidente
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3 GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E DESEMPENHO Principais Ações
Presidente
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3 GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E DESEMPENHO Programas e Ações
Presidente
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3 GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E DESEMPENHO Programas e Ações
Presidente
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3 GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E DESEMPENHO Programas e Ações
Presidente
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3 GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E DESEMPENHO Programas e Ações
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3 GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E DESEMPENHO Programas e Ações
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3 GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E DESEMPENHO Programas e Ações
Presidente
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3 GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E DESEMPENHO Programas e Ações
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3 GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E DESEMPENHO Programas e Ações
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3 GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E DESEMPENHO Programas e Ações
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3 GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E DESEMPENHO Programas e Ações
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26



3 GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E DESEMPENHO Programas e Ações
Presidente
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3 GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E DESEMPENHO Programas e Ações
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3 GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E DESEMPENHO Programas e Ações
Presidente

29



3 GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E DESEMPENHO Programas e Ações
Presidente
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3 GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E DESEMPENHO Programas e Ações
Presidente
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3 GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E DESEMPENHO Gastos da Atividade Fiscalização 
Indenizações a Conselheiros Presidente
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275.490,14 

RECEITAS ARRECADADAS 1.346.042,50        

DESPESAS FISCALIZAÇÃO E ORIENTAÇÃO 275.490,14          

% DA RECEITA 20,47%

Os serviços prestados pelos conselheiros e membros do 
Conselho Regional de Fonoaudiologia 9ª Região têm caráter 
honorífico. Os conselheiros, quando de suas representações em 
reuniões, eventos e atividades de fiscalização, recebem valores 
a título verbas indenizatórias, tais como verba de 
representação, jetons e diárias, disciplinados pela Portaria 
CRFa9 nº 16/2022. 

135.507,49 



3 GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E DESEMPENHO Resultados Área Fim – Orientação e Fiscalização
Presidente
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Proativas; 
755

Reativas; 9

Fiscalizações realizadas

30 dias – Tempo médio para 

responsabilização e instauração de 
processo de denúncia



3 GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E DESEMPENHO Resultados Área Fim – Atividades de Registro
Presidente
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3 GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E DESEMPENHO Gestão de Pessoas
Presidente

35

A admissão dos empregados do Conselho Regional de Fonoaudiologia da 9a 
Região e seu efetivo exercício, é mediante concurso público de provas e/ou 
provas de títulos, ressalvadas as funções de livre nomeação e exoneração, 
conforme artigo 37 CF/1988 e Lei 8.429/92. 

A força de trabalho do Crefono9 é distribuída da seguinte forma:

Os aumentos das despesas de pessoal correspondem aos reajustes anuais:
Em 2023, o aumento foi ocasionado, pela convocação de dois colaboradores 
aprovados em concurso.

QUADRO DE PESSOAL

AUXILIAR ADMINISTRATIVO 3

ASSESSORA JURIDICA 1

FISCAL FONOAUDIOLOGO(A) 2

COORDENADOR ADMINISTRATIVO 1

ESTAGIARIO 2

TOTAL 9



3 GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E DESEMPENHO Gestão de Licitações e Contratos
Presidente

36

As contratações do Crefono9 são amparadas pela Lei Federal no 8.666/93, bem 

como a nova Lei de Licitações nº 14.133/2021. 

Por ser um Conselho de pequeno porte cujas contrações são de valores pouco 

expressivos, grande parte dessas são feitas de forma direta, com embasamento 

na dispensa de licitação conforme art.24, INC.II da Lei no 8.666/93. A partir de 

2024, as compras serão realizadas pelo processo de dispensa eletrônica, 

conforme preconiza a Lei nº 14.133/2021.

Todas as contratações são suportadas por Procedimento Administrativo, 

devidamente numerado composto das seguintes peças:

✓ Justificativa da contratação/aquisição;

✓ Autorização da diretoria;

✓ Orçamentos;

✓ Regularidade fiscal das empresas;

✓ Parecer contábil de disponibilidade orçamentária;

✓ Parecer Jurídico da legalidade;

✓ Homologação/Adjudicação do processo.

Contratos relacionados à Tecnologia da Informação

O Crefono9 não possui em seu Plano de Empregos, Carreira e Salário a ocupação de um 

profissional de Tecnologia da Informação. Atualmente os serviços relacionados na área da 

informática são exercidos por uma empresa terceirizada. Por ser um órgão de pequeno 

porte e orçamento limitado, não possui uma estrutura de Tecnologia da Informação (TI), 

com Plano Estratégico/Diretor de TI (PDTI), estrutura de pessoal de TI e projetos.

Os sistemas utilizados são de controle da gestão financeira, orçamentária e patrimonial e 

sistema para o gerenciamento dos registros e cobranças dos profissionais e empresas.

Abaixo as informações do principais processos de compras realizados no exercício de 2023.



3 GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E DESEMPENHO Gestão de Licitações e Contratos
Presidente
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Nº PROCESSO OBJETO MODALIDADE DOTAÇÃO ORÇAMENTÁRIA EMPRESA FAVORECIDA VALOR STATUS

001
Aquisição de Material de informática, com entrega 

única na sub-sede deste CRFa9R.
Lei Federal nº 8.666/1993, Art. 24, II – DISPENSA

6.2.2.1.1.02.01.03.006 - 

Equipamentos de Processamento 

de Dados

Centro de Custo: 02.01.02.001 - 

ATIVIDADE - Delegacia

Lei Federal nº 8.666/1993, Art. 

24, II – DISPENSA
 R$      2.899,00 FINALIZADO

002

Contratação de empresa gráfica para a impressão de 

peças gráficas institucionais para o Conselho Regional 

de Fonoaudiologia 9º Região.  Vigência: 12 (doze) 

meses a contar do dia 23/03/2023.

Lei Federal nº 8.666/1993, Art. 24, II – DISPENSA
6.2.2.1.1.01.04.04.044-Impressos 

Gráficos  
Master (Edio de Oliveira Gama)  R$      9.410,00 

VIGÊNCIA: 

23/03/2024

003

Contratação de empresa para prestação de serviços 

técnicos especializados em suporte no planejamento 

e desenvolvimento de estratégias para 

monitoramento, atendimento, relacionamento digital, 

impulsionamento e produção de conteúdo com 

especificidade para o uso das redes sociais 

Facebook e Instagram.  Vigência: 12 (doze) meses a 

contar do dia 01/04/2023.

Lei Federal nº 8.666/1993, Art. 24, II – DISPENSA
6.2.2.1.1.01.04.04.002 - Serviço de

Assessoria e Consultoria

JANAIRA FRANCESCA 

MATTOS ORR
 R$      2.000,00 

VIGÊNCIA: 

01/04/2024

004

Contratação de empresa para a  elaboração de 

Projeto Executivo de Arquitetura de Interiores, bem 

como a Fiscalização da execução da obra, de acordo 

com o constante no Termo de Referência e anexos, 

para subsidiar a contratação das obras na nova sede, 

cuja área interna é de 245,00m².

Lei Federal nº 8.666/1993, Art. 24, II – DISPENSA
6.2.2.1.1.01.04.04.002 - Serviço de

Assessoria e Consultoria
ARTEIROS CONSTRUÇÕES  R$    32.500,00 FINALIZADO

005

Contratação de empresa para confecção de 

uniformes para os funcionarios do Conselho Regional 

de Fonoaudiologia 9º Região.

Lei Federal nº 8.666/1993, Art. 24, II – DISPENSA
6.2.2.1.1.01.04.03.001.014 – 

Uniformes, Tecidos e Aviamentos

DAYANE DA SILVA FARIAS & 

CIA LTDA
 R$      1.520,00 FINALIZADO

006

Contratação de empresa para prestação de serviços a 

disponibilização de Linceça de Uso de Software 

referente Sistema Operacional Galileu e seu 

respectivo suporte técnico, com os seguintes módulos: 

Módulo Principal Galileu, Portal Eletrônico do 

Profissional 24 horas e Galileu.Mobile (sistema para 

fiscalização para o Conselho Regional de 

Fonoaudiologia 9º Região. Vigência: 12 (doze) 

meses a contar do dia 01/08/2023.

INEXIGIBILIDADE DE LICITAÇÃO
6.2.2.1.1.01.04.04.005 – Serviços 

de Informática

COSMOS – SOLUÇÕES EM 

TECNOLOGIA DA 

INFORMAÇÃO LTDA

 R$      3.750,00 
VIGÊNCIA: 

01/08/2024



3 GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E DESEMPENHO Gestão de Licitações e Contratos
Presidente
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Nº PROCESSO OBJETO MODALIDADE DOTAÇÃO ORÇAMENTÁRIA EMPRESA FAVORECIDA VALOR STATUS

007

Contratação de empresa para prestação de serviços a 

disponibilização de Lincença de Uso de Software de 

gestão de ponto completo por meio de políticas 

estabelecidas pela própria empresa com cadastros e 

parametrização de funcionários, empresas, jornadas, 

horários, justificativa, atrasos, relatórios diversos e 

completos com os seguintes módulos: Plataforma 100% 

WEB, Aplicativo (para os funcionários) e Suporte 

Técnico Online para o Conselho Regional de 

Fonoaudiologia 9º Região

INEXIGIBILIDADE DE LICITAÇÃO
6.2.2.1.1.02.01.03.002 – Maquinas 

e Equipamentos

GRUPO BRASCID 

TECNOLOGIA-ACTEC
 R$         718,80 EM ANDAMENTO

008

Contratação de empresa gráfica para a impressão de 

camisas personalizadas para o V Congresso 

Internacional de Autismo do Brasil em parceria com 

o Conselho Regional de Fonoaudiologia 9º Região.

Lei Federal nº 8.666/1993, Art. 24, II – DISPENSA
6.2.2.1.1.01.04.03.004.049-

EVENTOS

MANAUS IMPRESSOS 

GRÁFICOS
 R$         800,00 FINALIZADO

009

010

Contratação de empresa para a prestação de serviços 

de Assessoria Contábil e Financeira especializada no 

setor público. Valor mensal: R$ 4.700,00. Vigência: 12 

(doze) meses a contar do dia 11/10/2023.

INEXIGIBILIDADE DE LICITAÇÃO
6.2.2.1.1.01.04.04.002 - Serviço de 

Assessoria e Consultoria

BM12 CONSULTORIA EM 

GESTÃO ORGANIZACIONAL 

LTDA

 R$      4.700,00 
VIGÊNCIA: 

11/10/2024

011

Contratação de empresa especializada em impressão 

e veiculação de Outdoors para divulgar a homenagem 

em comemoração ao Dia do Fonoaudiólogo. 

Quantidade: 4 uniddes. (MANAUS).

Lei Federal nº 8.666/1993, Art. 24, II – DISPENSA
6.2.2.1.1.01.04.04.018-Serviço de 

Divulgação Institucional
F.R RODRIGUES DA COSTA  R$      4.600,00 FINALIZADO

012

Contratação de empresa especializada em impressão 

e veiculação de Outdoor para divulgar a homenagem 

em comemoração ao Dia do Fonoaudiólogo. 

Quantidade: 1 uniddes. (BELÉM).

Lei Federal nº 8.666/1993, Art. 24, II – DISPENSA
6.2.2.1.1.01.04.04.018-Serviço de 

Divulgação Institucional

EXIBIDORA DE CARTAZ 

BELEM LTDA
 R$         600,00 FINALIZADO

013

Contratação de serviço especializado para realização 

de procedimentos licitatórios. Preparar, organizar, e 

conduzir pregões destinados à contratação e aquisição 

de bens e serviços, sob demanda deste Conselho 

Regional de Fonoaudiologia 9º Região, nas condições 

exigências estabelecidas neste instrumento.

Lei Federal nº 8.666/1993, Art. 24, II – DISPENSA

6.2.2.1.1.01.04.04.021 - Serviços 

de Apoio Administrativo e 

Operacional.

RR SERVICOS DE 

ENGENHARIA LTDA
 R$      8.500,00 EM ANDAMENTO

014

Contratação de empresa especializada em impressão 

e veiculação de Outdoor para divulgar a homenagem 

em comemoração ao Dia do Fonoaudiólogo. 

Quantidade: 1 uniddes. (ACRE).

Lei Federal nº 8.666/1993, Art. 24, II – DISPENSA
6.2.2.1.1.01.04.04.018-Serviço de 

Divulgação Institucional
G M COSTA NETO LTDA  R$         800,00 FINALIZADO

015

Contração de empresa especializada em confecção 

Placas em homenagem ao Dia do Fonoaudiólogo 

que se realiza no dia 09/12/2023 "Fono Destaque"  e 

Concurso de Projetos Acadêmicos – Comunidades 

Ribeirinhas. 

Lei Federal nº 8.666/1993, Art. 24, II – DISPENSA
6.2.2.1.1.01.04.03.001.005 - 

Bandeiras, Flâmulas e Placas

MARCIO MENEZES 

BARROSO
 R$      1.820,00 FINALIZADO

016

Contratação de empresa especializada para prestação 

de serviços de Buffet espaço físico incluso, 

operacionalização da solenidade em alusão ao Dia do 

Fonoaudiólogo deste Conselho Regional de 

Fonoaudiologia 9ª Região.

Lei Federal nº 8.666/1993, Art. 24, II – DISPENSA
6.2.2.1.1.01.04.06.016 – EVENTOS 

INSTITUCIONAIS

 RAL EMPREENDIMENTOS 

LTDA
 R$      5.985,78 FINALIZADO

CANCELADO
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As Demonstrações Contábeis do Crefono9 são elaboradas pela Assessoria

Contábil, e são compostas pelos demonstrativos:

Balanço Patrimonial: evidencia os direitos e bens com capacidade de geração de 

benefícios presentes e futuros, bem como as obrigações do Conselho.

• Balanço Orçamentário: evidencia as informações do orçamento aprovado em 

confronto com sua execução, contemplando as receitas e despesas 

orçamentárias.

• Balanço Financeiro: evidencia as receitas e despesas orçamentárias bem como 

os ingressos e dispêndios extraorçamentários e saldos de caixa.

• Demonstração dos Fluxos de Caixa: evidencia o fluxo de entrada e saída de 

recursos financeiros, classificados de acordo com a origem e destino desses recursos, 

sejam elas das atividades operacionais, de investimentos ou de financiamentos.

• Notas Explicativas: informações complementares às demonstrações contábeis, cujo 

objetivo é evidenciar detalhes relevantes da situação patrimonial.

Responsáveis Técnicos

Janeiro/23 a Outubro/23: João Bosco de Lima CRC/AM 007933

Outubro/23 a Dezembro/23: Brigida Mota Neves CRC/MG 93880

Ressalvas

Até setembro/23, havia a utilização de conta transitória para contabilização das receitas, no 

qual não foi possível evidenciar o saldo da conta 1.1.1.1.1.01.03. Para adequação no balanço, 

o saldo foi transferido para a conta 1.1.3.3.2.10. Esse saldo será objeto de análise em 2024. 

• Demonstração das Variações Patrimoniais: neste demonstrativo é apurado o 

resultado patrimonial do período, fruto do confronto das variações 

patrimoniais aumentativas (receitas) com as variações patrimoniais diminutivas 

(despesas).
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Declaração do contador

Declaro que as informações constantes das Demonstrações Contábeis: Balanço Patrimonial, Demonstração das 

Variações Patrimoniais, Balanço Orçamentário, Balanço Financeiro e Demonstração dos Fluxo de Caixa, regidos 

pela Lei no 4.320/1964, pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Público (NBCTs TSP) e pelo 

Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Público (MCASP), relativos ao exercício de 2023, com exceção no 

tocante as ressalvas apontadas na página anterior, refletem nos seus aspectos mais relevantes a situação 

orçamentária, financeira e patrimonial do Crefono9.

Belo Horizonte, 31 de Dezembro de 2023.

Brigida Mota Neves

CRCMG 93.880

Assessora Contábil Crefono9
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ARRECADAÇÃO RECEITAS CORRENTES RECEITAS DE CAPITAL

2023

1.346.042,50  1.346.042,50 

EXECUÇÃO EXECUTADO

Receitas Corrente 1.346.042,50         -2% 102%

Receitas de Capital -                            100% 0%

TOTAL 1.346.042,50         # # #

86.360,00             

1.411.360,00       95,4%

-                   

ORÇADO %

1.325.000,00       

95,4%

Execução Receita

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT  NOV DEZ

Série1 214.051 146.627 179.562 106.865 136.528 85.668, 94.788, 97.261, 79.294, 78.417, 59.663, 67.312,

Evolução receitas

A arrecadação de acumulada em 2023 foi de R$ 1.346.042,50. O valor corresponde a 

101,4% do valor previsto para arrecadação das receitas correntes e 95,4% do previsto 

para arrecadação total. As receitas ficaram assim distribuídas entre as fontes:

0,95%

3,26%

5,60%

11,47%

14,37%

64,35%

Multas Processo Adm/Eleições

Receita de Serviço

Outras Receitas

Rendimentos

Dívida Ativa

Receita de Contribuição

Percentual sobre total

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Série1 705.096,53 1.047.794,56 812.196,13 1.084.425,84 2.265.214,84 1.346.042,50

Evolução receitas ao longo dos exercícios
Em 2022, o conselho teve 

receita de capital no 
valor de R$ 1 milhão, 
oriunda de doação do 

Conselho Federal, para 
aquisição da nova Sede
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DESPESAS DESPESAS CORRENTES DESPESAS DE CAPITAL

2023

1.204.030,44 1.201.131,44 2.899,00         

EXECUÇÃO EXECUTADO

Despesas Correntes 1.201.131,44         9%

Despesas de Capital 2.899,00                  97%

TOTAL 1.204.030,44         # # #

ORÇADO %

1.322.716,34       

88.643,66             

1.411.360,00       85,3%

90,8%

3,3%

90,8

%

Execução despesa corrente

3,3%

Execução despesa capital

85,3

%

Execução total

A despesa de acumulada em 2023 foi de R$ 1.204.030,44 O valor corresponde a 90,8% 

do valor previsto para as despesas correntes e 3,3% do previsto para despesas de 

capital, totalizando 85,5% da despesa orçada. As despesas ficaram assim distribuídas 

entre as fontes:

0,24%

1,86%

2,12%

3,54%

15,54%

35,09%

41,62%

Investimentos

Outras despesas

Material consumo

Tributárias e bancárias

Despesas representação

Serviços terceiros

Pessoal e encargos

Percentual sobre total

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Série1 484.062,46 953.678,23 665.347,13 733.213,63 2.092.317, 1.204.030,

Evolução das despesas

Em 2022, o conselho teve 
despesa de capital no 
valor de R$ 1 milhão, 

referente aquisição da 
nova Sede
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RECEITAS ARRECADADAS

1.346.042,50                                   

(-) DESPESAS CORRENTES

1.201.131,44                                   

SUPERÁVIT PRIMÁRIO 144.911,06        

(-) DESPESAS CAPITAL

2.899,00                                           

(=) RESULTADO ORÇAMENTÁRIO 142.012,06        

2023 2022 %

Superavit 142.012,06 172.897,62 -17,86%

Superávit

O resultado orçamentário de 

2023, comparado ao exercício de 

2022, teve queda de 17,86%,  
em virtude do aumento das 

despesas com folha e despesas de 

representação.
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O superávit patrimonial, 

que compreende a 

diferença entre as variações 

patrimoniais ativas 

(receitas, bens e créditos a 

receber) e passivas 

(despesas, depreciações e 

obrigações a pagar), foi 

apurado no valor de R$ 

852.002,22 aumento de 

38,86%
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O demonstrativo de Fluxo de Caixa apresenta o saldo em 

disponibilidades de caixa, após os ingressos e 

desembolsos.

O saldo final de caixa e equivalente de caixa somou 

R$ 1.483.946,356, que corresponde a um 

aumento de 11,97% em relação a 2022.
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